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1. Цель и задачи практики
Цель практики - закрепление  магистрантами системных знаний по управлению

производством, приобретение навыков по организации производственного процесса,
управлению проектами, кадровому менеджменту, закрепление теоретических знаний,
развитие практических умений и навыков по постановке целей, задач и организации
производственного процесса, полученных в процессе обучения   и формирование
универсальных и общепрофессиональных компетенций. Практика направлена на личностный
рост обучающихся, развитие их профессиональных способностей, в соответствии с
требованиями Профессионального стандарта «Специалист в области промышленного
производства лекарственных средств», утвержденный приказом Министерства труда и
социальной защиты РФ от 07.11.2017г.  № 430н
            Задачи практики:
- сформировать навыки сбора и обработки необходимых данных по разработке планов и

принятия управленческих решений;
- ознакомиться с современными моделями, методами и инструментами планирования и

анализа деятельности фармацевтического предприятия;;
- овладеть способами по принятию стратегических, тактических и оперативных решений в

управлении производственной деятельностью;;
- приобрести навыки по мотивации и контролю деятельности производственного персонала,

решению производственных и социально-психологических конфликтов в коллективе;
-  овладеть функцией координации и умением рационально осуществлять взаимодействие с

участниками совместной деятельности при решении задач по достижению поставленной
цели;.

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

Данный вид практики направлен на формирование у обучающихся следующих
компетенций:

УК-3  Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели.

УК-3.1 Синтезирует и систематизирует имеющиеся теоретические знания для решения
практических задач в ходе профессиональной деятельности.

                   Знать:
УК-3.1/Зн1 основных положений психологии коллектива и малой группы;
УК-3.1/Зн2 роли лидера в процессах групповой динамики, различия между
лидерством, руководством и менеджментом;
УК-3.1/Зн3 принципов взаимодействия и оптимального распределения
обязанностей между членами команды.

                   Уметь:
УК-3.1/Ум1 формировать единое ценностное пространство корпоративной
культуры, согласовывая культурные, конфессиональные и этнические различия
сотрудников;
УК-3.1/Ум2 использовать теорию мотивации, лидерства и власти для решения
управленческих задач;
УК-3.1/Ум3 реализовывать свою роль в команде, с учетом оптимального
распределения обязанностей между членами команды.

                   Владеть:
УК-3.1/Нв1 навыками разработки организационно управленческих решений, с
учетом возможных последствий и оценки эффективности принятых решений;
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УК-3.1/Нв2 навыками формирования команды и лидерства в группе;
УК-3.1/Нв3 способами оптимального распределения обязанностей между членами
команды.

УК-3.2 Планирует и корректирует работу команды с учетом интересов, особенностей
поведения и мнений ее членов; распределяет поручения и делегирует полномочия
членам команды.

                   Знать:
УК-3.2/Зн1 принципов управления, основных теории мотивации, лидерства и
власти для решения управленческих задач;
УК-3.2/Зн2 принципов взаимодействия и оптимального распределения
обязанностей между членами команды, методов мотивации качественного
оказания коррекционной помощи;
УК-3.2/Зн3 психологической структуры управленческой деятельности и
психологической структуры лидерского потенциала личности.

                   Уметь:
УК-3.2/Ум1 применять методы психологического воздействия на участников
образовательного процесса с целью мотивации к выполнению поставленных задач;

УК-3.2/Ум2 умеет организовать и распределять обязанности всех участников
образовательного процесса;
УК-3.2/Ум3 умеет контролировать и корректировать работу всех команды.

                   Владеть:
УК-3.2/Нв1 навыками организации междисциплинарного взаимодействия;
УК-3.2/Нв2 навыками разработки организационно управленческих решений, с
учетом возможных последствий и оценки эффективности принятых решений;
УК-3.2/Нв3 навыками формирования команды и лидерства в группе.

УК-3.3 Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета
интересов всех сторон.

                   Знать:
УК-3.3/Зн1 основных положений психологии коллектива и малой группы;
УК-3.3/Зн2 психологической структуру управленческой деятельности и
психологической структуры лидерского потенциала личности;
УК-3.3/Зн3 роли лидера в процессах групповой динамики, различия между
лидерством, руководством и менеджментом.

                   Уметь:
УК-3.3/Ум1 реализовывать свою роль в команде, с учетом оптимального
распределения обязанностей между членами команды;
УК-3.3/Ум2 использовать теорию мотивации, лидерства и власти для решения
управленческих задач;
УК-3.3/Ум3 формировать единое ценностное пространство корпоративной
культуры, согласовывая культурные, конфессиональные и этнические различия
сотрудников.

                   Владеть:
УК-3.3/Нв1 навыками организации междисциплинарного взаимодействия;
УК-3.3/Нв2 навыками разработки организационно управленческих решений, с
учетом возможных последствий и оценки эффективности принятых решений;
УК-3.3/Нв3 навыками формирования команды и лидерства в группе.
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ОПК-1 Способность к организации, управлению и руководству работой производственного,
регуляторного или исследовательского подразделения в соответствии с установленными
требованиями и лучшими практиками.

ОПК-1.1 Осваивает принципы и методологию организации и управления работой
производственного, регуляторного или исследовательского подразделений в
соответствии с установленными требованиями и лучшими практиками.

                   Знать:
ОПК-1.1/Зн1 международных стандартов системы менеджмента качества в области
обращения лекарственных средств;

ОПК-1.1/Зн2 принципов стандартизации и контроля качества лекарственных
средств и операций, выполняемых в процессе производства лекарственных
средств;

ОПК-1.1/Зн3 требований Соглашений о единых принципах и правилах обращения
лекарственных средств в рамках Евразийского экономического союза;
ОПК-1.1/Зн4 правил надлежащей производственной практики, нормативных
правовых актов и стандартов в области производства лекарственных средств в
Российской Федерации;
ОПК-1.1/Зн5 порядка действий в отношении фальсифицированных,
недоброкачественных и контрафактных лекарственных средств;
ОПК-1.1/Зн6 опыта отечественных и международных производителей в области
технологии производства лекарственных средств;
ОПК-1.1/Зн7 основных принципов промышленного производства лекарственных
средств;
ОПК-1.1/Зн8 фармацевтической технологии в части выполняемых
технологических процессов;
ОПК-1.1/Зн9 характеристики основного технологического оборудования и
вспомогательных систем, использующихся в выполняемом технологическом
процессе;
ОПК-1.1/Зн10 форм и методов работы с применением автоматизированных средств
управления и информационных систем;
ОПК-1.1/Зн11 принципов фармацевтической микробиологии, асептики и
токсикологии;
ОПК-1.1/Зн12 методов промышленного менеджмента и логистики;
ОПК-1.1/Зн13 методов и инструментов управления, в том числе управления
проектами;
ОПК-1.1/Зн14 методов и инструментов управления рисками в области обращения
лекарственных средств;
ОПК-1.1/Зн15 принципов управления организацией, основных бизнес-процессов в
организации, организации делопроизводства организации и порядка
документального оформления результатов выполняемой работы;
ОПК-1.1/Зн16 норм делового общения и культуры, профессиональной психологии,
этики и деонтологии;
ОПК-1.1/Зн17 требований охраны труда, мер пожарной безопасности, порядка
действий при чрезвычайных ситуациях.

                   Уметь:
ОПК-1.1/Ум1 Определять документы, необходимые для описания
технологического процесса;

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000000510) Страница 5 из 18



ОПК-1.1/Ум2 определять процессы контроля качества фармацевтического
производства;
ОПК-1.1/Ум3 осуществлять управление комплексными научно-техническими
проектами;
ОПК-1.1/Ум4 вести эффективную деловую коммуникацию, делегировать
полномочия;
ОПК-1.1/Ум5 принимать обоснованные управленческие решения, исходя из целей
и задач подразделения.

                   Владеть:
ОПК-1.1/Нв1 методами постановки целей и формирования управленческих
решений поставленных задач в соответствии с установленными требованиями и
лучшими практиками в сфере производства лекарственных средств;

ОПК-1.1/Нв2 методологией проведения комплексного анализа деятельности
подразделения;
ОПК-1.1/Нв3 принципами организации первичного и последующего обучения
персонала производственного подразделения;
ОПК-1.1/Нв4 владеть навыками выполнения требований к производственной
документации фармацевтического производства и организации ее выполнения;
ОПК-1.1/Нв5 методами согласования разработанной документации со
структурными подразделениями фармацевтического производства.

ОПК-1.2 Осуществляет руководство работой производственного, регуляторного или
исследовательского подразделения в соответствии с установленными требованиями и
лучшими практиками.

                   Знать:
ОПК-1.2/Зн1 международных стандартов системы менеджмента качества в области
обращения лекарственных средств;
ОПК-1.2/Зн2 принципов стандартизации и контроля качества лекарственных
средств и операций, выполняемых в процессе производства лекарственных
средств;
ОПК-1.2/Зн3 требований Соглашений о единых принципах и правилах обращения
лекарственных средств в рамках Евразийского экономического союза,
ОПК-1.2/Зн4 правил надлежащей производственной практики, нормативных
правовых актов и стандартов в области производства лекарственных средств в
Российской Федерации;
ОПК-1.2/Зн5 порядка действий в отношении фальсифицированных,
недоброкачественных и контрафактных лекарственных средств;
ОПК-1.2/Зн6 основных принципов промышленного производства лекарственных
средств;
ОПК-1.2/Зн7 фармацевтической технологии в части выполняемых
технологических процессов;
ОПК-1.2/Зн8 характеристики основного технологического оборудования и
вспомогательных систем, использующихся в выполняемом технологическом
процессе;
ОПК-1.2/Зн9 форм и методов работы с применением автоматизированных средств
управления и информационных систем;
ОПК-1.2/Зн10 принципов фармацевтической микробиологии, асептики и
токсикологии;
ОПК-1.2/Зн11 методов промышленного менеджмента и логистики;
ОПК-1.2/Зн12 методов и инструментов управления, в том числе управления
проектами;
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ОПК-1.2/Зн13 методов и инструментов управления рисками в области обращения
лекарственных средств;
ОПК-1.2/Зн14 принципов управления организацией, основных бизнес-процессов в
организации;
ОПК-1.2/Зн15 организации делопроизводства организации и порядка
документального оформления результатов выполняемой работы;
ОПК-1.2/Зн16 норм делового общения и культуры, профессиональной психологии,
этики и деонтологии;
ОПК-1.2/Зн17 требований охраны труда, мер пожарной безопасности, порядка
действий при чрезвычайных ситуациях.

                   Уметь:
ОПК-1.2/Ум1 осуществлять управление комплексными научно-техническими
проектами;
ОПК-1.2/Ум2 проводить расследования изменений и отклонений при испытаниях
лекарственных средств, исходного сырья и упаковочных материалов,
промежуточной продукции и объектов производственной среды с использованием
методов и инструментов анализа рисков для качества;
ОПК-1.2/Ум3 осуществлять оценку соответствия производства лекарственных
средств требованиям, установленным законодательством Российской Федерации
об обращении лекарственных средств;

ОПК-1.2/Ум4 оценивать контрактных производителей и поставщиков исходного
сырья и упаковочных материалов;
ОПК-1.2/Ум5 руководить разработкой документации и согласование со
структурными подразделениями;
ОПК-1.2/Ум6 осуществлять выбор типов и форм документов для описания
технологического процесса при производстве;
ОПК-1.2/Ум7 вести мониторинг работоспособности технологического
оборудования и помещений, используемых в технологическом процессе;
ОПК-1.2/Ум8 разрабатывать процессы контроля качества фармацевтического
производства;
ОПК-1.2/Ум9 производить анализ рисков для качества лекарственных средств;
ОПК-1.2/Ум10 осуществлять управление комплексными научно-техническими
проектами;
ОПК-1.2/Ум11 осуществлять руководство различными структурными
подразделениями;
ОПК-1.2/Ум12 оценивать значимость изменений и отклонений от установленных
требований;
ОПК-1.2/Ум13 принимать обоснованные управленческие решения, исходя из целей
и задач структурного подразделения.

                   Владеть:
ОПК-1.2/Нв1 методами управления в научной и практической деятельности;
ОПК-1.2/Нв2 методами руководства работами по отбору и учету образцов
лекарственных средств, исходного сырья и упаковочных материалов,
промежуточной продукции и объектов производственной среды;
ОПК-1.2/Нв3 методами постановки целей и формирования управленческих
решений поставленных задач в соответствии с установленными требованиями и
лучшими практиками в сфере производства лекарственных средств;
ОПК-1.2/Нв4 методологией проведения комплексного анализа деятельности
структурного подразделения;
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ОПК-1.2/Нв5 методами организациии работ по изучению и внедрению
научно-технических достижений, передового отечественного и зарубежного опыта
производства лекарственных средств; 

ОПК-1.2/Нв6 методами организации производства и хранения готовой продукции
в соответствии с утвержденной документацией для достижения необходимого
качества;
ОПК-1.2/Нв7 методами разработки и утверждение мероприятий по улучшению
качества выпускаемой продукции и снижению ее себестоимости;
ОПК-1.2/Нв8 методами руководства разработкой планов повышения
эффективности фармацевтического производства, устранения брака в организации;
ОПК-1.2/Нв9 навыками руководства работами по аналитическим методикам и
внедрению процедур контроля качества, по хранению архивных и контрольных
образцов лекарственных средств, исходного сырья и упаковочных материалов;
ОПК-1.2/Нв10 методами проведения испытания образцов лекарственных средств,
исходного сырья и упаковочных материалов, промежуточной продукции и
объектов производственной среды;

ОПК-1.2/Нв11 методами организации первичного и последующего обучения
персонала производственного подразделения; 
ОПК-1.2/Нв12 навыками рассмотрения и утверждения производственной
документации фармацевтического производства и организация ее выполнения,
согласование разработанной документации со структурными подразделениями
фармацевтического производства.

ОПК-2 Способность к организации взаимодействия производителей лекарственных средств,
научных организаций с федеральными органами исполнительной власти и органами
исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющими полномочия в
сфере обращения лекарственных средств.

ОПК-2.1 Организует взаимодействия производителей лекарственных средств с органами
исполнительной власти, осуществляющими полномочия в сфере обращения
лекарственных средств.

                   Знать:
ОПК-2.1/Зн1 международных стандартов системы менеджмента качества в области
обращения лекарственных средств;
ОПК-2.1/Зн2 требования Соглашений о единых принципах и правилах обращения
лекарственных средств в рамках Евразийского экономического союза; 

ОПК-2.1/Зн3 положений нормативных правовых актов Российской Федерации,
регулирующих обращение лекарственных средств;
ОПК-2.1/Зн4 опыта отечественных и международных производителей в области
технологии производства лекарственных средств;
ОПК-2.1/Зн5 государственной системы контроля (надзора) за обращением
лекарственных средств;
ОПК-2.1/Зн6 законодательного и нормативного регулирования государственной
регистрации лекарственных средств;
ОПК-2.1/Зн7 информационных систем и информационных технологий,
используемых субъектами обращения лекарственных средств;
ОПК-2.1/Зн8 порядка действий в отношении фальсифицированной,
недоброкачественной и контрафактной продукции;
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ОПК-2.1/Зн9 организации делопроизводства организации и порядка
документального оформления результатов деятельности;
ОПК-2.1/Зн10  норм делового общения и культуры, профессиональной
психологии, этики и деонтологии.

                   Уметь:
ОПК-2.1/Ум1 осуществлять оценку соответствия производства лекарственных
средств требованиям, установленным законодательством в сфере обращения
лекарственных средств;

ОПК-2.1/Ум2 проводить подготовку и экспертизу документов, представляемых в
регуляторный орган с целью регистрации лекарственного препарата для
медицинского применения, внесения изменений в регистрационное удостоверение
на лекарственный препарат для медицинского применения;
ОПК-2.1/Ум3 организовывать и обеспечивать документооборот организации в
соответствии с законодательными и нормативно-правовыми актами;
ОПК-2.1/Ум4 применять нормы делового общения и культуры, профессиональной
психологии, этики и деонтологии; 
ОПК-2.1/Ум5 организовывать документооборот.

                   Владеть:
ОПК-2.1/Нв1 навыками внедрения стандартов качества деятельности организации;

ОПК-2.1/Нв2 навыками организации мониторинга текущей деятельности
организации на соответствие разработанным стандартам;
ОПК-2.1/Нв3 навыками руководства работами по подготовке производственного
подразделения к контролю (надзору);
ОПК-2.1/Нв4 навыками разработки и реализации корректирующих мероприятий
по результатам анализа;
ОПК-2.1/Нв5 навыками составления документов на выдачу нового,
периодического пересмотра либо внесения изменений в действующее
регистрационное удостоверение;
ОПК-2.1/Нв6 навыками организации работы с фальсифицированной,
недоброкачественной и контрафактной продукцией;
ОПК-2.1/Нв7 навыками ведения деловых коммуникаций.

ОПК-2.2 Организует взаимодействия научных организаций с органами исполнительной
власти, осуществляющими полномочия в сфере обращения лекарственных средств.

                   Знать:
ОПК-2.2/Зн1 международных стандартов системы менеджмента качества в области
обращения лекарственных средств;

ОПК-2.2/Зн2 требований Соглашений о единых принципах и правилах обращения
лекарственных средств в рамках Евразийского экономического союза; 
ОПК-2.2/Зн3 положений нормативных правовых актов Российской Федерации,
регулирующих обращение лекарственных средств;
ОПК-2.2/Зн4 опыта отечественных и международных производителей в области
технологии производства лекарственных средств;
ОПК-2.2/Зн5 государственной системы контроля (надзора) за обращением
лекарственных средств;
ОПК-2.2/Зн6 законодательного и нормативного регулирования государственной
регистрации лекарственных средств;
ОПК-2.2/Зн7 информационных систем и информационных технологий,
используемых субъектами обращения лекарственных средств;

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000000510) Страница 9 из 18



ОПК-2.2/Зн8 порядка действий в отношении фальсифицированной,
недоброкачественной и контрафактной продукции;
ОПК-2.2/Зн9 организации делопроизводства организации и порядка
документального оформления результатов деятельности;
ОПК-2.2/Зн10  норм делового общения и культуры, профессиональной
психологии, этики и деонтологии.

                   Уметь:
ОПК-2.2/Ум1 осуществлять оценку соответствия производства лекарственных
средств требованиям, установленным законодательством в сфере обращения
лекарственных средств;
ОПК-2.2/Ум2 проводить подготовку и экспертизу документов, представляемых в
регуляторный орган с целью регистрации лекарственного препарата для
медицинского применения, внесения изменений в регистрационное удостоверение
на лекарственный препарат для медицинского применения;

ОПК-2.2/Ум3 организовывать и обеспечивать документооборот организации в
соответствии с законодательными и нормативно-правовыми актами;
ОПК-2.2/Ум4 применять нормы делового общения и культуры, профессиональной
психологии, этики и деонтологии;
ОПК-2.2/Ум5 организовывать документооборот.

                   Владеть:
ОПК-2.2/Нв1 навыками внедрения стандартов качества деятельности организации;
ОПК-2.2/Нв2 навыками организации мониторинга текущей деятельности
организации на соответствие разработанным стандартам;
ОПК-2.2/Нв3 навыками руководства работами по подготовке производственного
подразделения к контролю (надзору);
ОПК-2.2/Нв4 навыками разработки и реализациии корректирующих мероприятий
по результатам анализа;
ОПК-2.2/Нв5 навыками составления документов на выдачу нового,
периодического пересмотра либо внесения изменений в действующее
регистрационное удостоверение;
ОПК-2.2/Нв6 навыками организации работы с фальсифицированной,
недоброкачественной и контрафактной продукцией;
ОПК-2.2/Нв7 навыками ведения деловых коммуникаций.

ОПК-2.3 Проводит работы по государственной регистрации и пострегистрационному
мониторингу лекарственных препаратов.

                   Знать:
ОПК-2.3/Зн1 нормативно-правовых актов, регламентирующих оказание
государственных услуг;
ОПК-2.3/Зн2 требования Соглашения о единых принципах и правилах обращения
лекарственных средств в рамках Евразийского экономического союза;
ОПК-2.3/Зн3 требования к разработке лекарственных средств (фармацевтическая
разработка, доклинические и клинические исследования);

ОПК-2.3/Зн4 информационных технологии, в том числе использующихся
уполномоченным государственным органом исполнительной власти по
регулированию лекарственных средств.

                   Уметь:
ОПК-2.3/Ум1 анализировать документы регистрационного досье, планы и отчеты о
проведенных исследованиях лекарственных средств;
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ОПК-2.3/Ум2 проводить анализ рисков для лекарственных средств в соответствии
с установленными процедурами;
ОПК-2.3/Ум3 оосуществлять поиск и анализ регуляторной и научной информации
для решения профессиональных задач по государственной регистрации
лекарственных средств;
ОПК-2.3/Ум4 редактировать научные тексты профильного содержания в области
эффективности, безопасности и качества лекарственных средств;
ОПК-2.3/Ум5  руководить проведением комплекса биофармацевтических
исследований препаратов биосимилляров и иных воспроизведенных
лекарственных средств на соответствие эталонным (оригинальным).

                   Владеть:
ОПК-2.3/Нв1 методами проведения работ по государственной регистрации
лекарственных препаратов;

ОПК-2.3/Нв2 методами проведения работ по пострегистрационному мониторингу
лекарственных препаратов.

ОПК-2.4 Руководит работами по государственной регистрации и пострегистрационному
мониторингу лекарственных препаратов.

                   Знать:
ОПК-2.4/Зн1 методов планирования исследований, испытаний и
экспериментальных работ, применяемых при фармацевтической разработке (в
отношении разрабатываемых лекарственных средств;

ОПК-2.4/Зн2 принципов разработки и постановки на производство новых
лекарственных средств (фармакологические, фармацевтические и технологические
аспекты) и контроля внесения изменений в производимые лекарственные средства;
ОПК-2.4/Зн3 методов организации и проведения фармакоэкономических и
фармакоэпидемиологических исследований лекарственных препаратов;
ОПК-2.4/Зн4 правил государственного регулирования обращения лекарственных
средств.

                   Уметь:
ОПК-2.4/Ум1 осуществлять руководство работами по подготовке к
государственной регистрации и проводить мониторинг пострегистрационных
процессов в сфере обращения  лекарственных препаратов.

                   Владеть:
ОПК-2.4/Нв1 навыками оптимизации функционирования персонала для
обеспечения подготовки документов и необходимых материалов для регистрации
разрабатываемых лекарственных средств.

3. Вид практики, способ и формы ее проведения

            Вид практики - Производственная практика.
            Способ проведения практики - .
            Практика проводится  без отрыва от аудиторных занятий.

4. Место практики в структуре образовательной программы

Производственная практика  Б2.О.03(П) «Производственная практика
(организационно-управленческая практика)» относится к обязательной части образовательной
программы и проводиться в семестре(ах): 4.
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В процессе прохождения практики студент готовится к решению типов задач
профессиональной деятельности, предусмотренных ФГОС ВО и учебным планом.

            5. Объем практики и ее продолжительность

Общая трудоемкость практики составляет 6 зачетных единиц(-ы) продолжительностью
4 недели или 216 часа(-ов).
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Четвертый 
семестр

216 6 216

Всего 216 6 216

6. Содержание практики
6. 1. Разделы, этапы, темы практики и виды работ

Наименование раздела, темы 

В
се

го

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а

П
ла

ни
ру

ем
ы

е 
ре

зу
ль

та
ты

об
уч

ен
ия

, с
оо

тн
ес

ен
ны

е 
с 

ре
зу

ль
та

та
м

и 
ос

во
ен

ия
 

пр
ог

ра
м

м
ы

Раздел 1. Подготовительный 
(организационный) этап

12 12  УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 

ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-2.4

Тема 1.1. Общее знакомство с 
работой предприятия

12 12

Раздел 2. Основной этап 198 198  УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 

ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-2.4

Тема 2.1. 
Организационно-экономическая 
характеристика предприятия

60 60

Тема 2.2. Управленческая 
деятельность в различных 
структурных подразделениях 
фармацевтического предприятия

72 72
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ОПК-2.4Тема 2.3. Кадровый менеджмент 
в фармацевтическом 
производстве

66 66

Раздел 3. Заключительный 
этап

6 6  УК-3.1 
УК-3.2 
УК-3.3 

ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-2.4

Тема 3.1. Заключительный этап 6 6

Итого 216 216

6. 2. Контрольные мероприятия по практике

№ 
п/п

Наименование раздела
Контролируем

ые ИДК

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Подготовительный 
(организационный) этап - 12 
час.
Тема 1.1 Общее знакомство с 
работой предприятия - 12 час.

УК-3.1 УК-3.2 
УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-2.4 

Дневник практики
Тестирование

2 Основной этап - 198 час.
Тема 2.1 
Организационно-экономическая 
характеристика предприятия - 
60 час.
Тема 2.2 Управленческая 
деятельность в различных 
структурных подразделениях 
фармацевтического предприятия 
- 72 час.
Тема 2.3 Кадровый менеджмент 
в фармацевтическом 
производстве - 66 час.

УК-3.1 УК-3.2 
УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-2.4 

Дневник практики
Выполнение 
индивидуального задания
Клиническая 
задача/Ситуационная 
задача
Тестирование

3 Заключительный этап - 6 час.
Тема 3.1 Заключительный этап - 
6 час.

УК-3.1 УК-3.2 
УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-2.4 

6.3. Содержание этапов, тем практики и формы текущего контроля

Раздел 1. Подготовительный (организационный) этап
 (Самостоятельная работа - 12ч.)
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Тема 1.1. Общее знакомство с работой предприятия
 (Самостоятельная работа - 12ч.)
Общее знакомство с работой предприятия

Виды самостоятельной работы студентов (обучающихся) 
Вид работы Содержание Часы
Заполнение дневника практики Общее знакомство с работой предприятия 12

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля, оценочные материалы

Тестирование
Дневник практики

Раздел 2. Основной этап
 (Самостоятельная работа - 198ч.)

Тема 2.1. Организационно-экономическая характеристика предприятия
 (Самостоятельная работа - 60ч.)
Магистрант знакомится с учредительными документами фармацевтического предприятия, его
организационно-правовой формой, архитектоникой. Изучает вопросы специализации
предприятия, его производственную и организационную структуру. Рассматривает
взаимосвязь между структурными подразделениями, управленческие звенья. Оценивает
эффективность управленческой структуры в соответствии с видами деятельности
предприятия. Изучает использование производственных мощностей, номенклатуру и
ассортимент выпускаемой продукции, ее объемы, вопросы продвижения, рекламы.
Знакомится с основными экономическими показателями деятельности предприятия,
калькуляцией продукции, ценообразованием. Знакомится с инвестиционными проектами
предприятия

Виды самостоятельной работы студентов (обучающихся) 
Вид работы Содержание Часы
Поиск и обзор литературы и 
электронных источников информации 
по индивидуально заданной теме

Организационно-экономическая 
характеристика предприятия

20

Решение ситуационных задач, 
решение тестовых заданий

Организационно-экономическая 
характеристика предприятия

20

Заполнение дневника практики Организационно-экономическая 
характеристика предприятия

20

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля, оценочные материалы

Клиническая задача/Ситуационная задача
Дневник практики

Тема 2.2. Управленческая деятельность в различных структурных подразделениях
фармацевтического предприятия
 (Самостоятельная работа - 72ч.)
Магистрант изучает виды планов на предприятии (текущие, годовые, перспективные;
оперативные, тактические), порядок разработки, доведения до отдельных исполнителей,
контроль исполнения. Оценивает состояние бизнес-планирования, корпоративную стратегию
предприятия. Проводит анализ факторов внешней и внутренней среды, сил, слабостей,
возможностей и угроз конкурентной среды. Оценивает эффективность процесса управления
по функциям
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Виды самостоятельной работы студентов (обучающихся) 
Вид работы Содержание Часы
Заполнение дневника практики Управленческая деятельность в различных 

структурных подразделениях 
фармацевтического предприятия

36

Решение ситуационных задач, 
решение тестовых заданий

Управленческая деятельность в различных 
структурных подразделениях 
фармацевтического предприятия

36

Текущий контроль 
Вид (форма) контроля, оценочные материалы

Тестирование
Выполнение индивидуального задания
Дневник практики

Тема 2.3. Кадровый менеджмент в фармацевтическом производстве
 (Самостоятельная работа - 66ч.)
Магистрант изучает кадровое планирование и маркетинг персонала; найм, оценку, аудит,
контроллинг и учет персонала; социализацию, профориентацию, адаптацию и аттестацию
персонала; трудовые отношения;
управление трудовым потенциалом и интеллектуальным капиталом персонала; управление
этическими нормами поведения, организационной культурой, конфликтами и стрессами;
управление занятостью; организацию, нормирование, регламентацию, безопасность, условия
и дисциплину труда;
развитие персонала: обучение, в том числе повышение квалификации и профессиональная
переподготовка, стажировка, управление деловой карьерой и служебно-профессиональным
продвижением, управление кадровым резервом; мотивацию и стимулирование персонала;
социальное развитие персонала.

Виды самостоятельной работы студентов (обучающихся) 
Вид работы Содержание Часы
Решение ситуационных задач, 
решение тестовых заданий

Кадровый менеджмент в фармацевтическом 
производстве

30

Заполнение дневника практики Кадровый менеджмент в фармацевтическом 
производстве

36

Раздел 3. Заключительный этап
 (Самостоятельная работа - 6ч.)

Тема 3.1. Заключительный этап
 (Самостоятельная работа - 6ч.)
Зачет про производственной практике

Виды самостоятельной работы студентов (обучающихся) 
Вид работы Содержание Часы
Подготовка к зачету в соответствии с 
перечнем вопросов

6

7. Формы отчетности по практике

 - Бланк инструктажа
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 - Дневники практики
 - Отчет по практике
 - Характеристика руководителя практики.
 - Индивидуальное задание

8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение практики

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1. Наркевич, И.А. Управление и экономика фармации: учебник / И.А. Наркевич. - Москва:

ГЭОТАР-Медиа, 2021. - 928 c. - 978-5-9704-6863-0. - Текст: электронный. // Geotar: [сайт]. -
URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970468630.html (дата обращения:
25.04.2024). - Режим доступа: по подписке

2.  Фармацевтические процессы : сетевое планирование и управление: учебное пособие /
Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2020. - Текст: электронный. // Geotar: [сайт]. - URL:
https://www.studentlibrary.ru/book/01-COS-3484.html (дата обращения: 25.04.2024). - Режим
доступа: по подписке

Дополнительная литература
1.  Психология управления: учебник /  Творогова. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2023. - 760 c. -

978-5-9704-7061-9. - Текст: электронный. // Geotar: [сайт]. - URL:
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970470619.html (дата обращения: 25.04.2024). -
Режим доступа: по подписке

2. Полинская, Т.А. Правовые основы организации фармацевтической деятельности:
учебник / Т.А. Полинская, М.А. Шишов, С.Б. Давидов. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2020. - 384
c. - 978-5-9704-5310-0. - Текст: электронный. // Geotar: [сайт]. - URL:
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970453100.html (дата обращения: 25.04.2024). -
Режим доступа: по подписке

8.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
      1. https://www.studentlibrary.ru/ - ЭБС "КОНСУЛЬТАНТ СТУДЕНТА"
      2. https://www.rosmedlib.ru/ - ЭБС "Консультант врача"

Ресурсы «Интернет»
      1. https://www.elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека  eLIBRARY.RU
      2. www.femb.ru - Федеральная электронная медицинская библиотека (ФЭМБ)

8.3. Информационные технологии, программное обеспечение и 
информационно-справочные системы, используемые при проведении практики
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Для реализации образовательных программ открыт доступ к учебно-методическим
материалам в системе поддержки дистанционного обучения – ЭОС Moodle. Студенты имеют
доступ к учебно-методическим материалам кафедр. Для выполнения контрольных заданий,
подготовки к практическим и семинарским занятиям, поиска необходимой информации
широко используются возможности глобальной сети Интернет.
Студенты обучаются с использованием электронных репозиториев: преподаватели
демонстрируют студентам обучающие и демонстрационные видеофильмы, предоставляют
ссылки на информационный материал в сети Интернет, демонстрируют результаты своих
научных разработок, научных конференций.

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
1. СЭО 3KL Русский Moodle; 
2. Система «КонсультантПлюс»; 
3. Антиплагиат; 
4. Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security для бизнеса; 
5. Программный продукт «1С: Университет ПРОФ»; 
6. MS Office Professional Plus, Версия 2010,; 
7. MS Office Standard, Версия 2013; 
8. MS Windows Professional, Версия XP; 
9. MS Windows Professional, Версия 7; 
10. MS Windows Professional, Версия 8; 
11. MS Windows Professional, Версия 10; 
12. Программный продукт «1С: Управление учебным центром»; 
13. MS Office Professional Plus, Версия 2013,; 
14. MS Windows Remote Desktop Services - Device CAL, Версия 2012; 
15. MS Windows Server - Device CAL, Версия 2012; 
16. MS Windows Server Standard, Версия 2012; 
17. MS Exchange Server Standard, Версия 2013; 
18. MS Exchange Server Standard CAL - Device CAL, Версия 2013; 
19. Kaspersky Security для виртуальных сред, Server Russian Edition; 
20. MS Windows Server Standard - Device CAL, Версия 2013 R2; 
21. MS SQL Server Standard Core, Версия 2016; 
22. System Center Configuration Manager Client ML, Версия 16.06; 
23. Программа для ЭВМ Statistica Ultimate Academic 13 сетевая на 5 пользователей ; 
24. 1С:Документооборот государственного учреждения 8.; 
25. СЭО 3KL Русский Moodle; 
26. Антиплагиат; 
27. Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security для бизнеса; 
28. Программный продукт «1С: Университет ПРОФ»; 
29. Программный продукт «1С: Управление учебным центром»; 
30. Kaspersky Security для виртуальных сред, Server Russian Edition; 
31. Вебинарная площадка Pruffme; 
32. Samoware Personal Desktop OneLicense; 
33. CommuniGate Pro ver 6.3 Corporate OneServer OneLicense 100 Users; 
34. Офисный программный продукт Р7-Офис; 

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
1. Система «КонсультантПлюс»; 
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8.4. Описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики
            Место проведения практики и описание МТО.
 - ООО «Аптека «Реагент» (Договор практики № 9240089 от 30.01.2024);
 - ООО «Фармасинтез-Тюмень» (Договор практики № 9240068 от 19.02.2024);
- ОАО «Тюменский химико-фармацевтический завод» (Договор практики № 9240156 от

01.11.2024).
Типовой набор профессионального оборудования, медицинская техника и оборудование в
соответствии с приложением №4 договора об организации практической подготовки
обучающихся.
Университет располагает на праве собственности и ином законном основании
материально-технической базой для обеспечения образовательной деятельности (помещения
и оборудование) для реализации ОПОП ВО специалитета/направления подготовки по Блоку 1
«Дисциплины (модули)», Блоку 2 «Практики» (в части учебных практик) и Блоку 3
«Государственная итоговая аттестация» в соответствии с учебным планом.
Материально-техническая база соответствует действующим противопожарным правилам и
нормам, обеспечивает проведение всех видов учебных занятий, практической и
научно-исследовательской работ обучающихся, предусмотренных рабочим учебным планом.
Учебные аудитории
Учебная аудитория №313 (УчК№3-3-12,13)
     Парта - 17 шт.
     Стол переговорный - 8 шт.
     стол приставка - 2 шт.
     Стул ученический - 46 шт.
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